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UN NUOVO MODELLO DI RIGENERAZIONE URBANA
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2Arexpo / urban innovation
Il ruolo della società consiste nel fornire un supporto tale da facilitare, mediare e attuare un rapporto proficuo tra le istituzioni e partner privati grazie a 
competenze professionali trasversali e servizi tecnici mirati. 

Arexpo aiuta il territorio a immaginare il proprio futuro, individuando partnership solide semplici ed efficaci

Ministero dell’Economia 
e delle Finanze 39,28%

Regione Lombardia 
21,05%

Comune di Milano 
21,05%

Comune di Rho
0,61%

Fondazione 
Fiera Milano 16,80%

Città metropolitana
di Milano 1,21%

POSSIBILI PARTNER DI AREXPO PER LO 
SVILUPPO TERRITORIALE:

• Enti pubblici
• Enti locali
• Agenzie e società pubbliche
• Regioni
• Consorzi pubblici
• Società partecipate 

pubbliche
• Università e centri di ricerca 

pubblici
• Autorità di gestione pubbliche

STRUMENTO OPERATIVO:
convenzione
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3Partnership pubblico private dal valore strategico

Arexpo opera per uno sviluppo integrato e innovativo, mirato a garantire il rispetto delle tempistiche nell’ambito di una 
pianificazione efficace e virtuose. Propone modelli di partenariato pubblico privato con benefici a lungo termine, adeguati alla 
domanda degli enti locali. 
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VALORI CONDIVISI CON LE istituzioni VANTAGGI PER I Partner privati

Cosa fare?

VISIONE
Arexpo offre capacità di analisi del territorio

 e di raccordo degli attori interessati per 
proporre progetti condivisi.

Con quali energie?

RETI NAZIONALI
ED INTERNAZIONALI

Arexpo conta su una rete di relazioni con 
le realtà nazionali e internazionali 

di eccellenza nei campi di finanza, sviluppo 
urbano, alta formazione ricerca e innovazione.

Con che risultati?

IMPATTO
Grazie al supporto professionale e al suo 
approccio pragmatico, Arexpo propone 

soluzioni e opportunità per rispondere
alle sfide reali vissute da enti ed istituzioni.

Con quali garanzie?

AFFIDABILITÀ
Arexpo si pone come riferimento diretto per 
i soggetti privati nell’individuare percorsi 
certi e realizzabili.

In che tempi?

CONCRETEZZA
Arexpo propone efficaci e innovativi
strumenti di gestione, anche grazie al suo
rapporto con la Pubblica Amministrazione
e con le istituzioni territoriali.

Con quali obiettivi?

PROSPETTIVA
Arexpo propone interventi lungimiranti,
tali da mantenere e generare valore
negli anni, secondo un orizzonte di
sostenibilità sociale e ambientale.

IL MODELLO 
• Visioni per il futuro 
• Partnership solide 
• Qualità urbana 
• Centralità della 
persona e delle comunità 
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4LE Attività e I servizi a supporto di una rigenerazione sostenibile

Arexpo si offre per supportare lo sviluppo di territori in trasformazione sul piano strategico, tecnico e amministrativo. Un 
accompagnamento lungo le diverse fasi del processo di rigenerazione, studiato alla luce di benchmark internazionali, in cui 
valorizzare le aree in base alle loro potenzialità e in cui garantire sostenibilità ambientale, sociale e economica.

Fase 1 Fase 5Fase 3

Analisi del contesto, 
costruzione della strategia, 

fattibilità tecnica ed 
economica

Comunicazione e networking 
nazionale ed internazionale

Attività di committenza 
ausiliaria

e/o stazione appaltante

Costruzione della 
procedura, accompagnamento 

con gli enti e individuazione 
delle fonti

di finanziamento

Fase 2

Definizione dei modelli di 
gestione

e di estate management

Fase 4



Il primo grande progetto DI AREXPO:
Mettere a sistema eccellenze 
internazionali per sviluppare

mind Milano innovation district
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Case study
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6LA SFIDA: da Expo Milano 2015 al Distretto dell’Innovazione

LA MISSIONE POST-EXPO

• SFRUTTARE l'eredità internazionale di EXPO
• POSIZIONARE Milano come città che attrae talenti, imprese e capitali da tutto il mondo

• RIGENERAZIONE URBANA incentrata su obiettivi di benessere per le persone e per il pianeta
• VALORIZZARE un bene pubblico (MEF, Lombardia, Milano)
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7IL SITO: l'ecosistema regionale più avanzato
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8LA VISION: un distretto dell'innovazione di livello mondiale
Il modello di innovazione a quadrupla elica

SETTORE PUBBLICO
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SOCIETÀ CIVILE

strumenti di marketing territoriale

garantire equilibrio nel mix funzionale

accessibilità e mobilità

strategie economiche e finanziarie efficaci

Le caratteristiche distintive dei Distretti dell'Innovazione come catalizzatori dello
sviluppo economico locale e nazionale sono:

Comunità di talenti
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9I DRIVER DI MIND: innovazione sulla salute nella città del futuro

FUTURO DELLA SALUTE

scienze della vita | farmaceutico | 
agroalimentare | biotecnologia | 
produzione avanzata | dispositivi 
medici

Qualità della vita

Qualità della vita| impatto sociale 
| sostenibilità | benessere e sport | 
cultura e spettacolo| sicurezza e 
protezione | 4P: Medicina 
preventiva partecipativa e 
predittiva personalizzata

Città del futuro

mobilità | comunicazione | energia 
| proptech



MIND: Le ancore pubbliche 10
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Un nuovo campus scientifico che ospiterà oltre 18.000 studenti e oltre 1.000 accademici e
ricercatori, rispettando i più elevati standard internazionali e con un’infrastruttura di ricerca
avanzata. UniMI è attualmente la prima università Italiana nelle scienze della vita
e, secondo il ranking QS WUR 2020, è 36^ a livello globale in Farmacia e Farmacologia. 89 
progetti di ricerca finanziati da Horizon 2020 e 35 progetti finanziati da European Research 
Council (ERC).

Il nuovo centro di ricerca italiano dedicato alle scienze della vita
La missione di Human Technopole è migliorare la salute e il benessere dell'uomo 
attraverso un approccio interdisciplinare basato sulla creazione e la condivisione 
della conoscenza e sulla promozione dell'innovazione. 5 centri di ricerca sono già 
operativi e il campus, composto da 7 edifici, sarà completato entro il 2028. 

Ha la mission di riunire le eccellenze in ambito ortopedico dell’IRCCS Galeazzi e 
l’esperienza in ambito cardio-toracico-vascolare e bariatrico dell’Istituto Clinico 
Sant’Ambrogio. Progetto: 600 posti letto, 5000 utenti e servizi ambulatoriali, 700
medici, 1100 infermieri, 500 ricercatori, fino a 9000 pazienti.

Fondazione Triulza è il network delle principali 69 organizzazioni italiane del Terzo Settore 
e dell’Economica Civile, rimasto operativo in MIND da Expo Milano 2015. 
Obiettivi Strategici e operativi di Fondazione Triulza:
Community Engagement - coinvolgere le Persone e i Territori nella progettazione e 
nello sviluppo del sito -  e Social Innovation _ Social TECH - immergere in MIND le 
imprese e le reti del Terzo Settore per l’innovazione e la crescita delle cooperative e 
start up sociali.
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11IL MODELLO: Partnership Pubblico Privato
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12Fondazione fitt: attività PRINCIPALI

 Collaborazione tra gli IRCCS

 Snellimento dei processi di formazione

 Condivisione delle competenze chiave 
e Interdisciplinarità

 Inserimento dei professionisti TT negli 
headquarter per la condivisione delle 
buone pratiche

 Link diretto tra gli UTT e i ricercatori IRCCS

 Gestione separata del portfolio brevetti 
per ogni IRCCS

 Amplificazione delle attività di 
comunicazione

 Trasferimento delle conoscenze

 Protezione della proprietà industriale

 Promozione della stipula delle 
partnership e degli accordi sulla vendita 
e sulla licenza dei brevetti
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13Fondazione fitt: technology transfer

education TT

detect innovation

portfolio 
management

evaluate business 
value

patent support

business
plan

support

business project 
development

negotiate license 
agreements /

co-developments

spin-off
support

identify 
industrial 
support

marketing

identify venture 
capital funds

negotiate a 
Business 

partnership 
agreement

negotiate the exit 
strategy

SCOUTING FOSTERING EXPLOITING

TTO4IRCCS project
Organizzazione esterna ma 

compartecipata a cui delegare 
alcune fasi del Tech Transfer

Costituzione FITT
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14Il modello mind: technology transfer

VENTURE 
CAPITALS 

COMPANIE
S

MEDICAL & 
LIFE SCIENCE
RESEARCHERS

Il punto di partenza è la ricerca, la quale, attraverso gli step intermedi della filiera in cui sono coinvolti attori differenti, 
raggiunge il mercato



MIND: IL Distretto dell’innovazione

IRCCS GALEAZZI 
Ospedale di ricerca e di cura
600 letti | 9.000 persone al giorno

AREXPO
Partner Pubblico di MIND
Area di 1mn mq2

Lendlease
Partner Privato di MIND 
480.000 mq2

FONDAZIONE TRIULZA 
Lab hub per l’innovazione sociale
network di 68 organizzazioni

HUMAN TECHNOPOLE
Istituto di ricerca per le scienze della vita
1,000 ricercatori | 5 centri di ricerca

Università statale di Milano
Campus facoltà scientifiche
20.000 studenti| 1.000 ricercatori

15

arexpo |un nUovo modello di rigeNERAZIONE URBANA

FEDERATED INNOVATION
Collaborare per 
competere



AREXPO: Network internazionale
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COLLABORAZIONI CON I PIÙ IMPORTANTI DISTRETTI DELL'INNOVAZIONE DEL MONDO

• BENCHMARKING
• Progetti globali condivisi

• ATTRArre centri di ricerca e  
università estere

• ATTRAzione investitori

• DEMO-DAYS per START-UP
• Attrarre le imprese

16

Giappone

Cina

UE

Svizzera

Canada

USA
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Federated Innovation @MIND | Oltre l’Open Innovation
Federated Innovation @MIND è un nuovo modello, nato a MIND - Milano Innovation District, che riunisce aziende private che, beneficiando
dell’ecosistema di MIND, svilupperano progetti innovative negli ambiti del Futuro della sanità e della Città del futuro.

Federated Innovation @MIND è promossa da LendLease. Attualmente raggruppa 36 eccellenti aziende che stanno lavorando insieme in un ambiente
collaborativo virtuoso, al fine di accelerare la traduzione delle idee in nuovi prodotti, processi e servizi che possano contribuire alla rinascita economica
dell’Italia. Cariplo Factory ha l’importante ruolo di catalizzatore per tutto l’ecosistema.

Questo modello, in conformità con le normative antitrust, è progettato per andare
oltre l’open innovation e l’innovazione. Si fonda su un modello legale unico, che
permetterà alle aziende di raccogliere nuove idee, progetti e visioni, e di svilupparli in 
modo veloce e diretto, utilizzando procedure e processi operativi prestabiliti, al fine di 
renderli disponibili per tutti I partner.

Le aziende che fanno parte di FI @MIND lavoreranno con I propri team di innovazione
e ricerca all’interno del distretto, allocando laboratori e uffici, promuovendo attività, e 
sviluppando progetti nell’area di MIND grazie alla creazione di una vera community di 
innovatori. 

La vision di FI @MIND è Il risultato del lavoro congiunto tra Arexpo e Lendlease 
unitamente alle funzioni pubbliche dell’Ospedale Galeazzi, dell’Università di Milano, 
dell’Istituto di Ricerca Human Technopole, e di Fondazione Triulza (le “Ancore”).



FederAted innovation: cooperare per competere 18

arexpo |un nUovo modello di rigeNERAZIONE URBANA



MIND: RIGENERAZIONE URBANA SOSTENIBILE 19
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MIND EDUCATION social innovation campus

organized by fondazione triulza

3 EDITIONS 14000

students500+ speakers

6

MIND PARKS

340.000
sqm

A mind una delle aree Verdi più grandi di milano

URBAN REGENERATION
WITH DECARBONIZATION

Meeting EU mandate, with 
zero fossil fuels on site 

INDUSTRIALIZED CONSTRUCTION

ZERO-CARBON ENERGY SUPPLY

SUSTAINABLE MATERIALS 2090 RESILIENCE

CIRCULAR ECONOMY

CONSTRUCTION WASTE



LE SFIDE DI AREXPO SUL TERRITORIO:
PAVIA / SEREGNO / LAINATE / RHO / VIMERCATE

Regione lombardia / invimit

20
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Case study



PAVIA: Parco cardano per l’innovazione sostenibile 21

Il progetto del Parco Cardano per l’innovazione sostenibile 
si colloca nella zona nord-ovest di Pavia, nelle immediate 
vicinanze del Polo universitario «Cravino», e rientra nelle 
aree di completamento del distretto della scienza, della 
ricerca e del sapere, un polo di eccellenza, di rilevanza 
territoriale, sociale ed economica a scala regionale 
nell’ambito della ricerca della formazione.

Parco 
Cardano

Parco per 
le aziende

Centro ricerca 
e formazione 

UNIPV

arexpo |un nUovo modello di rigeNERAZIONE URBANA
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Lo sviluppo del Parco Cardano prevede la realizzazione di un primo nucleo attrattore pubblico, un centro universitario di 
ricerca e formazione, e l’insediamento di un Parco per aziende ad alto tasso di innovazione tecnologica, che lavorino in 
sinergia con le attività di ricerca svolte da UNIPV ed in convenzionamento con questa.

arexpo |un nUovo modello di rigeNERAZIONE URBANA
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MILANO

pavia

Supporto al Comune di Rho nella definizione del 
progetto di rigenerazione urbana da realizzarsi con 
i fondi PNRR-NextGenerationEU, per l'insediamento 
di nuove funzioni di interesse collettivo nell’area 
dell’edificio scolastico dismesso di via De Amicis e 
della c.d. “biblioteca popolare” e del complesso 
delle “ex-carceri”

Predisposizione per conto del Comune di Lainate 
delle linee guida di indirizzo urbanistico-strategico 
di tre aree strategiche del Comune con l’intento 
di avviare progetti specifici di rigenerazione

Affiancamento al Comune di Seregno per la 
predisposizione del progetto del “Polo dell’Innovazione 
ex clinica Santa Maria” da presentare al bando AREST di 
Regione (approvato). Supporto al Comune nella 
definizione della modalità di gestione dell’immobile.
Successivo supporto al Comune nelle fasi di 
progettazione e realizzazione del Polo dell’innovazione

Comune di Vimercate. Supporto all’Azienda Socio 
Sanitaria Territoriale della Brianza nella: negoziazione 
con gli investitori privati coinvolti nel Programma 
Integrato di Intervento e affiancamento - attività di 
predisposizione degli atti per l’alienazione delle aree di 
proprietà; nelle attività di affiancamento per la gestione 
della gara ambientale finalizzata alla predisposizione del 
piano di caratterizzazione



Arexpo per le istituzioni: consulenza visione strategica / committenza ausiliaria 24
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Accordo di collaborazione con Regione Lombardia che 
prevede attività di studio e valorizzazione del patrimonio 
regionale. In particolare:

• supporto alla definizione delle attività di valorizzazione 
e il rilancio di “Città studi”;

• attività di studio e analisi finalizzata a politiche di 
attrazione degli investimenti e alla valorizzazione delle 
specializzazioni territoriali;

• attività di studio e analisi finalizzata alla realizzazione di 
un Parco Territoriale Agricolo tra i Comuni di Rho e 
Arese sull’asse del Nord/Ovest.

CONSULENZA VISIONE STRATEGICA

Sottoscrizione di un Accordo con la società del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al fine di supportarli nelle 
attività di committenza ausiliaria per progetti di 
rigenerazione urbana di Caserme e di aree di loro 
proprietà.

Committenza ausiliaria

Attività di stazione appaltante ausiliaria per Fondazione 
HT relativamente alla progettazione del nuovo 
Headquarter.



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

arexpo.it

Alberto mina
Relazioni Internazionali e Istituzionali, 
Comunicazione e Marketing
alberto.mina@arexpo.it

Igor De biasio
CEO
igor.debiasio@arexpo.it
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